ANALISIS DE NEGOCIOS

DE EXPLOTACION \

GESTION DE PROYECTOSy,
DE PETROLEO Y GAS




Disciplina:
Estrategias de Negocio

Especialidad:

Gestion y control de los procesos

Competencia:
Andlisis de negocios de explotacion

Tipo de actividad: Curso Duracion : 40 horas

Nivel: Medio-avanzado

Acto: Gestion de Proyectos de Petrdleo y Gas

Objetivo: El curso ensefara a los participantes la integracion de los objetivos del proyecto, el caso de negocio, el plan de

proyecto, los riesgos de proyecto y la tecnologia bajo un

Enfoque sistematico para el éxito de los proyectos de petréleo y gas.

A quien va dirigido: Lideres, coordinadores, gerentes de proyectos y profesionistas afines, con interés en ampliar sus
conocimientos y competencias en el area de analisis de negocios de explotacion.

DIA 1 - Introduccion

= Caracteristicas y desafios de los proyectos de petréleo y gas
(0&G)

= La naturaleza del disefio del proyecto O&G

= ¢ Cual es la definicion del éxito del proyecto O&G?

= El ciclo de vida de los proyectos de O&G

* O & G Project Management y PMBOK (Project Management
Body of Knowledge)

= Gestidn de proyectos de O&G e 1SO-21500

= Sistemas de entrega de proyectos

= Evaluacion de economia del proyecto

= Project Finance

= Enfoque de Monitoreo y Manejo de Yacimientos

DIA 2 - Iniciacion del proyecto y definicion de requisitos
= Técnicas de seleccion de proyectos

= Seleccién del gerente de proyecto adecuado

= El caso de negocios

= La carta del proyecto

= Identificacion y evaluacién de partes interesadas

= Adquisicién de datos basicos

= Modelo de carga frontal (FEL) y fases del proyecto

= Definicion de requisitos

= Enfoques de contratacion

DIA 3 - Planificacién del proyecto, programacion y estimacion
de costos

= Desarrollo del Alcance del Proyecto

= La estructura de desglose del trabajo (WBS)

= El cronograma del proyecto

= El Método de la ruta critica (CPM) en la programacion

= Tipos de estimacion de costos

= El presupuesto del proyecto

= Programacion de adelanto / retraso

= Asignacion de recursos

= Compensaciones de costo-tiempo

= Método de programacion lineal

= Enfoque de planificacién de gestion proactiva de riesgos

DIA 4y 5 - Ejecucién y control de proyectos y cierre
= Direccion y gestién de ejecucion de proyectos
= Monitoreo de la informacion del desempefio laboral




